
 

 

 

 

 

 

 

 

人合正道管理咨询（北京）有限公司   
 

企业详情 
企业官方注册名称：人合正道管理咨询（北京）有限公司                             

企业常用简称（英文）：RIGHT WAY                                   

企业常用简称（中文）：人合正道                                   

所属国家：中国                                                      

中国总部地址：北京•亦庄  荣华南路15号 中航技广场C座701                                                     

网址：www.renhezhengdao.com                                      

                 

所属行业类别：销售培训、个人能力发展、教练技术培训 、专业能力发展、拓

展训练和团队建、游戏化学习解决方案              

在中国成立日期：  2013年9月3日                                                  

在中国雇员人数： 78                                                                                              

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：机械制造、能源动力、专业性服务（如法律，公关，教

育等）房地产业 

                                                                                  

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司

性质 

国有 

客户公司

行业 

钢铁 

客户当时

的需求 

项目背景： 

当前面临国家调控、经济增速放缓、行业产能过剩、成本上升等因素，

行业利润模式遭遇重大挑战，十四五时期将是钢铁行业最为艰难的时

期，客户要构建“资本+经营”双轮驱动体系，深挖板块协同价值创造，



必须要进一步夯实组织管理内功，在人才队伍建设方面，尤其是针对关

键层级的中层领导人员群体，虽然在管理和领导方面工作经验丰富，但

绝大部分中层领导人员是晋升到中层后才开始在实践中学习如何当好

一名中层，在专项领导理论和系统实践培训等方面存在差距，缺乏自我

修炼与自我提升，应对企业未来发展挑战潜力略显不足，因此必须要着

力构建科学完善的中层领导力开发、评价以及培养体系，强化中层领导

人员职业生涯规划和人才梯队建设管理机制。 

具体服务

内容 

 

方案设计思路： 

按照习近平总书记 2020年秋季学期在中央党校（国家行政学院）中青

年干部培训班提出勉励年轻干部要提高七种能力要求，系统分析研究客

户中层领导人员群体及岗位职责定位，从行为完整性角度考虑管理自

我、管理团队、管理业务和管理协作等要素，并聚焦国内企业最关注的

关键人才及中层领导人员五大能力 15条指标，结合客户当前业务挑战

对中层领导人员能力素质要求，根据具体管理岗位不同，聚焦其中几项

关键能力逐步进行培养和发展。 

整体培训项目以理论输入、案例教学、模拟沙盘、工作坊、参访交流等

形式，构建学员沉浸式培训体验，强化学员参与感、获得感和应用转化，

打造“知识输入-刻意训练-成果输出”的闭环学习过程，确保整体培训

效果。 

 
 

具体内容： 

第一期实施内容： 

 
 

 
 

项目成果： 



 

服务成果 

 

客户反馈： 

关于课程内容：课程形式新颖，学员体验好，对内容吸收度高，学习产

出质量较高。 

关于学习活动设计：读书会打造读书氛围和交流平台，组内学员能够充

分交流分享，看电影题材与学员建立情感共鸣。 

关于项目运营：前期准备较为充分，整体流程顺畅；运用线上管理工具

—小打卡；运用积分管理机制，调动学员参与的积极性。 

 

学员学习成果展示： 

 
 

  

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训   

客户公司性质 国有 



客户公司行业 专业性服务（如法律，公关，教育等） 

客户当时的需求 

项目背景： 

2019年底在深化国家机构改革的背景下，跟随客户由市场监

管总局管理转隶国务院国资委监管。 国资委对下属央企有一整套

的管理机制，中心面临更大的挑战 ，伴随业务快速发展，随之而

来的是优秀管理人员的短缺，这就要求中心有持续培养人才、输

出人才的能力，尤其是管理梯队。 

通过对中心管理人才的全面盘点，中层管理人员是核心，而

中层后备的充足储备是迎接未来挑战的关键， 基于分析，管理人

才梯队建设应聚焦在关键管理人才培养上，暨为中层管理岗储备

人才、发展现一线管理岗位优秀人才，通过培养项目打造中层管

理储备人才池，做到有岗位空缺就有人才可用，且上岗就能胜任。 

同时借助培训项目搭建起一个平台，让优秀人才学习提升和才能

展示，通过项目化的培养加速青年人才的成长和成才，也在实践

的基础上进一步建立组织人才培养的机制和渠道。 

 

参训学员：30名中层管理岗储备人才 

具体服务内容 

 

该项目将高潜人才的成长阶梯定义为三个阶段：第一阶段：筛选

优秀的战略执行者,为进入该项目的基本资质；第二阶段：培养业

务引领者，为 2021年培养目标；第三阶段:2022-2023年，探索

行业促进者的培养模式和路径。 

2021年远航计划—青年英才训练营设计思路： 

2022-2023年-行业促进者工程设计思路： 

 

四、具体内容： 

2021年青年英才训练营： 



 

2022年 行业促进者工程： 

 
 

服务成果 

 

项目成果 

1、每个小组完成 1套或 2套商业计划书。 

2、建立行动学习档案，包含学员自评、导师评语、行为观察评价。 

客户评价： 

客户党委书记、董事长许增德：  

许增德以“三个好”充分肯定了“远航计划”成效。一

是定位好，紧扣人才和创新；二是方式好，将国家的前

瞻性发展战略与自身优势充分结合，“导师制”充分发

挥了“传帮带”作用；三是选题好，五个项目均是前沿、

能落地的好项目。他强调，认证中心要将“远航计划”

坚持做下去并予以推广，并继续完善实践项目方案，持

续推动项目的落地实施。  

 

学员反馈： 

系统性学习并深入实践了商业计划的步骤、方法、重点，对于研

发新业务时的思考方式和行动路径很有指导意义，例如通过痛点

分析找到业务机会再设计产品/服务，通过验证的痛点分析才可能

导出有价值的业务，产品/服务的成功与否不仅与产品/服务本身

有关，适合的营销和运营方式才能 保证设计的产品/服务达到满

意的预期效果和规模。 

 



  

 

 

 

 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

拓展训练和团队建设 

客户公司

性质 

国有 

客户公司

行业 

金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时

的需求 

项目背景： 

有人说 95 后，自私、浮躁、缺乏担当、任性、矫情、爱批判却不

爱行动、缺乏进取却自视甚高…… 

但不论我们选择如何评论这代人，我们也无法阻挡他们成为新员工



主流，以及即将成为组织中的中流砥柱的历史趋势。与其批判这群人，

不如认同他们的优势，引导他们成长。 

作为一家国企银行，客户在世界五百强企业排名连年上涨，企业发

展和壮大必不可少的伴随新鲜血液的注入，每年都会有大量新人进入公

司，随之而来的就是着手于人员特点的观察、选拔，以及入职后的人岗

匹配，需要根据公司要求组织设计训练营，在业务能力等方面学习的同

时，促进学员之间的融合、感受客户的温暖、有行为观察的产出。 

组织者希望通过一次入职培训引导 95 后形成更客观、科学的自我

认知，承认弱势、发挥优势，拓宽职业发展空间，从而让他们能够快速

而顺利地从院校人转变为职场人，为组织形成更长久、有效的发展贡献。 

 

需求解析： 

1、客户新星基本都来自于国内外重点大学，留学经验和研究生学历比

比皆是； 

2、训练营安排要合理，在业务能力学习的同时，辅之以拓展训练课程，

内容丰富、多样化； 

3、在整个过程中封闭化管理，有班主管与助教老师全程配合管理； 

4、军事化内容要有，强调纪律性； 

5、呈现性内容要有，最后的报告等； 

6、拓展要达到彼此之间能快速融合的效果； 

7、从院校人到职场人心态的转变需要在训练营完成。 

具体服务

内容 

 

基于企业期待和学员现在之间的差距，我们的解决方案，实现在职

业锚上的四大转变： 

个性——共性 

成长——责任 

性情——职业 

思想——行动 

个性导向 VS共性导向  

引导新员工认识个体与团队的关系。认识到企业的绩效是通过团队

实现的，认识个体的差异，欣赏差异，学习团队工作的方法，善于与他

人合作和沟通，懂得欣赏、感恩。 

性情导向 VS职业导向 

引导新员工从个人特质出发认识自我，管理自我和突破自我，提升

职场胜任力，通过唤醒自我规范意识，提升自我的纪律性，并能够正确

的认识自己，给自己正确的定位。 

成长导向 VS责任导向 

培养员工的责任意识，引导员工正确理解工作的意义，建立积极的

健康的工作态度，不断树立高目标，以积极的思维方式，满怀的热情做

好每一件工作，拼搏创新，能够信守承诺，敬业和积极进取的精神 。 

思想导向 VS行动导向 

培养员工做事的方法和执行力，精益求精，追求卓越。不仅要想到，

更要做到做好，是目标导向和结果导向。 
 



设计思路 

本次培训为参训学员创造体验、通过体验式的培训方法使新员感到

受尊重、被关注，形成员工的归属感；对个人在企业中的职业发展充满

信心，并提升新人入职培训的及时性、规范性和全面性。 

院校人——职场人的转变 

• 了解客户 

• 熟悉队友 

• 合格客户人的硬实力 

• 合格客户人的软实力 

 

培训主题定位：客户新星，点亮未来——新起点、新征程 2022级

新员工拓展训练营 

新起点： 

• 从校园步入职场的角色转变 

• 客户平台赋予新的职业轨迹 

• 从 0到 1的文化、价值观导入 

• 从课堂理论到金融实践的专业赋能 

心征程： 

• 新员工对客户文化、价值观的理解 

• 新员工对客户文化、价值观的认同 

• 新员工对客户文化、价值观的践行 

• 新员工对客户文化、价值观的传承 

 

“新起点·心征程”的主题也是对客户“新思维 心服务”理念的

致敬 

 

项目设置： 

 拓展训练 

 支行业务拓展定向 

 红色教育主题徒步 

 高效协作主题拓展-旱地冰壶 

 商务礼仪 

 职业化课程-大航海 

 

服务成果 

 

训练营的课程安排设计以及拓展活动的安排，从客户角度而言，完

整的契合了新人融入的主题以及从院校人到职场人的转变，在传统的入

职培训基础上，加入了诸多的内容，新颖、丰富，也更便于观察学员的

特点，做到人岗匹配；对于学员来说，在这个过程中，彼此之间得到了

融合、感受到客户家的文化、学习到了专业的知识技能、也完成了心态

上的转变。用这样一种全新的形式帮助组织和学员做好正式入职前的准

备工作，高效完整且可以长远使用。 



 

 

 
 



 

 

 

 



 

 

 
 



 

 

 

客户案例四： 

所提供的 

服务类别 

拓展训练和团队建设 

客户公司

性质 

国有 

客户公司

行业 

能源动力 

客户当时

的需求 

客户作为中国运载火箭技术研究院军民融合产业基地，是一家集科研、

开发、生产、销售一体化的集团公司。公司以航天尖端技术为依托，倾

力发展军民两用高新技术产品，最终实现军用技术转化及民用技术参军

的深度融合。 

 

三年疫情影响，大家整体积极性受到较大影响，尤其是 2022 年，北京

市疫情较为严重给所有员工带来的困扰也较为严重，在这种背景情况

下，决定：由各部门领导以及各子公司领导组成一期中青年干部培训班，

目的：鼓舞中层士气，由中层领导带头再次提升员工士气。 

具体服务

内容 

 

项目推荐： 

扬帆起航：团结一心，建构联合舰队，直挂云帆，扬帆起航； 

齐心，共造梦想之舟 

协力，同筑美好未来 

凝聚，一起创造奇迹 



造船过程中的协作、配合、攻克难关 

以及成功后的挂帆仪式 

更是一种令人激情满怀的激励 

用“**团队号”舰队在打造过程中的艰险与机会，带来发展寓意和形成

共识。 

目标明确——携手战友，共渡难关     分工合作——无畏挑战，戮力

前行 

产品创意——全力以赴，精益求精     扬帆起航——同写蓝图，实现

愿景 

同时作为航天科研性质企业，整个活动采取创新的形式，要求做好项目

管理， 

充分发挥想象力和执行力，一天完成 1艘战舰， 

总体结束之后评价出表现出最优胜的战队，并给予奖励。 

服务成果 

 

整体学员参与度很高，领导包括组织者都很满意；客户反馈效果不

错，希望这个船最好别拆，在指定位置一直展示了一定时间，时时启发

员工；因为是大家动手、亲身参与，从无到有建造出来的成果，这艘船

真的起到了凝心聚力的效果，也很鼓舞士气。此次活动非常成功。 

 

拼接组：齐心协力，共渡难关 

 

 



 

彩绘组：共筑梦想、承载希望 

 

 

 

 



 
升旗仪式：领导寄语 

 

 

 



成果展示：逐梦前行 

 
 

 

 

档案内容更新于2023年8月 


