
 

 

 

 

 

 

 

 

上海沐义企业管理咨询有限公司 

 

企业详情 
企业官方注册名称：上海沐义企业管理咨询有限公司                            

企业常用简称（英文）：Shanghai Faith First Management Consulting Co., 

Ltd.  

企业常用简称（中文）：_                                              

所属国家：中国                                                        

中国总部地址：上海市静安区武定路555号3M18室                                                     

网址：www.faithf.com                                                            

                  

所属行业类别：专业能力发展                                                                

在中国成立日期：2013年8月7日                                                  

在中国雇员人数：5

人                                                                                                   

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：耐用消费品/ IT信息技术，半导体及通讯/机械制造/化

工与石化/电子电气/能源动力                                                                                                     

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 外商独资 

客户公司行业 机械制造 

客户当时的需求 

注：本项目是从2020年7月一直延续到2021年12月，2020年完成

了一半的项目目标，去年递交了智享会本案例的上半部分，今年

继续，完成了此项目的后半部分。 

客户是一家成立近80年的欧洲公司，为建筑行业研发及提供最尖

端先进的技术、软件和服务。在全球120多个国家和地区拥有逾

28,000名员工。 

2020年，客户欧洲总部开始推行GPS标准，要求全球范围内推广



此标准，所有子公司及其供应商必须采用此标准。 

为此，客户邀请沐义咨询为其在中国地区的工程师（所有部门）

以及供应商，提供GPS的培训及辅导。 

服务对象 

1、研发部的工程师，以及工艺部、采购部、SQE等部门的工程

师。 

2、该公司核心供应商的工程师等。 

服务目标 

1、该公司的学员能够掌握GPS标准内容、能看懂ISO-GPS图纸，

并能按照ISO-GPS 要求设计产品； 

2、核心供应商能看懂该公司的图纸并生产出符合要求的产品； 

服务时间 

2-5年 

服务形式 

培训+辅导，线上+线下 

具体服务内容 

 

1、 客户工程师内训   2020年 

2、 客户战略供应商的工程师内训  2020年  

3、 客户工程师关于GPS图纸解读辅导  2020年 

4、 GPS实用工具手册编制及印刷  2021年 

5、 客户每月2小时GPS在线辅导  2021年 

6、GPS在线课程开发 2021年  2021年 

7、 客户及供应商的所有工程师GPS在线课程学习 2021年 

服务流程 

1、 沐义顾问团队前期与客户项目团队多方沟通。 2020年 

2、 顾问团队研读客户的核心图纸，熟悉客户的工艺及标准。

2020年 

3、 每一个项目结束，双方团队再次复盘，总结。 2020年 

4、 翻译、设计及编辑GPS工具手册，供工程师学习。2020年 

5、 开发GPS在线课程，供18个模块，93个章节，每模块有考试

及在线答疑，课后有大考试。 2021年 

6、全面实施GPS在线课程学习  2021年 

6、 每2个月通过APP软件进行在线工程师疑难问题辅导。2021年 

7、定期到客户现场提供技术辅导。 2021年 

 

服务成果 

 

2020年，已经完成了以下服务： 

1）客户供应商GPS图纸解读，使客户供应商看懂GPS图纸，并理

解客户的工艺及生产标准。 

2）4次客户工程师的内训，使工程师掌握了GPS的基础知识，包

括GPS基本符号、基准原理、三种装配公差技术、面向设计工程

的测量技术、及客户案例解读等。 

3）完成GPS手册编辑、设计。 

4）帮助客户完成了2020年的学习目标，并启动供应商的全面培

训 



 

2021年继续实施项目的后半部分： 

1） GPS指导手册：在2020年设计了GPS产品几何技术规范-该公

司内部手册的基础上，进行印刷，并供学员学习 

2） 开发GPS在线课程，包含18个模块、193个章节，共12个小

时。课程内容包含：概念介绍、实操、案例分析、总结及考试。 

3）全面推行GPS在线课程学习： 2021年5月，全面为该公司

33家供应商全面实施GPS在线学习，目前已近40%客户已经完成课

程学习。 

4）在线辅导：针对该公司研发部核心工程师，沐义提供在线技

术辅导，定期组织顾问和学员在Teams 平台上进行视频辅导，指

导他们在工作中的落地运用。 

5）实地辅导：顾问团队去该公司公司实验室、工厂现场，指导

工程师如何正确设计，以便更好检测和装配产品。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 耐用消费品 

客户当时的需求 

培训主题: 

结构设计 

培训背景 

该集团是著名的厨电产品制造商，本次项目由该公司大学组织，

目的是培养研发部的中级人才。 

学员背景 

学员分别来自烹饪厨电灶具、油烟机、洗碗机、净水器等产品设

计师。 

培训需求 

针对机械结构设计相关的能力提升：公差设计（单个零件分析、

整机公差分析）、自顶而下的设计（规划尺寸链、模具成形）、降

本设计（落地实施，如何计算不合理成本从而降低不合理成

本）、钣金件、塑胶件设计。 

具体服务内容 

 

培训调研 

沐义通过收集到的25份调研问卷，结合组织者的需求，了解到该

公司产品 90%结构设计以尺寸链分析为主，主要应用的是尺寸公

差设计，极少GD&T应用。方太的主要产品以冲压件、注塑件为

主。 

课程设计 

1、自上而下、自下而上的产品结构设计方法，合理分配公差； 

2、定义合理的设计公差，与加工工艺能力一致； 

3、大部分案例的设计以冲压件、注塑件两个材料的公差分析为



主； 

3、如何将图纸要求转化到注塑件和冲压件的模具审核、设计的

内容； 

4、以该公司产品的实物作为案例，在课堂中具体展开研讨和练

习。 

5、由组织方提供6个痛点问题，在课堂中带领学员研讨解决 

课后考试设计 

为更好地评估培训效果，提供组织者学员的学习绩效，沐义设计

了完善的课后考试题。 

服务成果 

 

1、大部分学员能够快速掌握结构设计需要的6sigma工具、统计

学知识； 

2、大部分学员掌握了针对不同的结构设计问题，如何选择对应

技术解决方案； 

3、大部分学员能够快速建立尺寸链，对课程中公差叠加分析、

优化有深刻认识。 

4、 课程评价：本次课程评价91分。 

5、 课后考试：课程总考试成绩平均分98分 

6、 后续合作：鉴于本次的成果，该公司后续又与沐义合作了

DFX内训，以及洗碗机的咨询项目。 

 

 

档案内容更新于2022年10月 


