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出后，由于 HR 操作的不专业，不规范或者工作疏忽，带来的用

工风险加大。 

04、对营销人员的管理越加规范化，也越加创新，很多券商在营

销经理（客户经理）的 HR 管理和激励上方法多种多样，越来越成

熟，越来越细化，越来越需要借助系统来规范和沉淀管理模式。

 

具体服务内容 

 

 

一、整体管理 

1、A 集团下属各子公司按照区域进行组织/人事/考勤/薪酬的单

独管理。 

2、总部直属各部门合并为一个管理区域，该区域中人事/考勤/

薪酬/社保由总部人力资源部门直接管理。 

3、针对营业部，财管委下设人力资源部门进行系统化管理，有对

应的组织/人事/薪酬/考勤管理专员进行点对点的管理划分。 

二、人事管理 

1、各营业部按照营业部划分管理单元，直属营业部或者分公司对

下属营业部有组织管理权限，人事查看权限，下级营业部人员入

职/离职需要上级营业部进行审批，审批通过才能进入/离开人事

系统，分公司和直属营业部员工入职和离职需要总部财富管理委

员会人事权限进行审批。 

三、薪酬管理 

1、各营业部按照营业部和分公司划分薪酬福利计算管理单元，总

部财管委在 HR 系统中有查询营业部和分公司薪酬福利权限，财管

委只有计算营业部和分公司总经理薪酬权限，无计算营业部和分

公司内员工薪酬福利权限，同理，分公司区域内只有分公司自己

的薪酬计算权限，无营业部薪酬计算权限但是可以查看营业部员

工薪资，营业部员工薪酬变动需要分公司进行审批。 

2、财管委和营业部/分公司的薪酬管理统一使用一个薪酬福利账

套计算薪酬和社保公积金，营业部和分公司薪资计算完成之后，

由财管委统一进行薪酬封账。 

 

服务成果 

 

1. 借助 e-HR 系统集中管理平台，快速高效平稳的推行总部

的 HR 管理政策；使 HR 管理平稳运营，对各管理总部和营

业部有效统一管理，提高效率。 

2. 借助 e-HR 系统灵活的薪资账套功能，薪资计算和发放的

各项内容采用信息技术自动替代的方式来完成，所有薪资

项目以及薪资相关计算公式均可以在系统中进行设置，系

统自动完成烦琐和复杂的计算工作。 

3. 借助 e-HR 服务员工的自助平台，帮助公司各级管理人员

有效的用人、选人、留人和激励人，让员工、领导、HR 在

这个平台上信息共享、有效沟通、建立流程、提高效率。 

4. 确保集团范围内的区域公司和营业部在HR管理和运作上符合

《新劳动法》规范，降低人力风险。 



 

客户二：  

所提供的 

服务类别 

薪酬管理与核算系统 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 互联网与游戏业 

客户当时的需求 

 

01 分支机构分布广，人员多，各地算自己的薪资，没有统一的

管理，总部无法掌握各地的薪资状况，薪酬成本无法掌控。 

02 人员结构复杂，薪资计算项目多，公式复杂，HR 在计算薪资

时，出错是常有的事。 

03 领导需要的报表，不能及时、准确的送达。 

04 由于人员规模大，需要的各种证明多，HR 经常被连环 call 给

整的焦头烂额，员工也不能及时拿到需要的证明，耽误事情。 

 

具体服务内容 

 

 

▶  帮助文档 

1、员工自助首页增加政策解读及联系电话，方便员工查询及理解。

▶  证明管理 

1、员工可以根据自己的需要，随时在线发起证明申请流程。 

2、通过审批的证明申请，可以通过邮件的方式通知员工领取，也

可以在线打印。 

▶  薪酬管理 

1、奖金进行季度计算，计算完成后，可以按照发放次数分期计算。

2、加班费、季度奖金、实习生、正式员工工资账套独立。 

3、工资审核报表从系统导出后可以直接由领导审批，不需要线下

再进行调整。 

▶  数据获取 

1、人员信息、考勤信息、绩效信息等直接从中间库获取，可以定

期自动执行，也可以手工实时推送。 

 

服务成果 

 

 

1. 大大减少 HR 工作量，员工可以实现在线查询政策、规则、

申请证明以及解答疑惑。 

2. OA 与 HR 系统的彻底打通，使所有业务线上直接完成，不必

在两个系统之间通过导入导出来实现功能。 

3. 实现多元化薪资计算，减少出错率。 

4. 实现公司薪资的统一管理。 

 

 

 

 



客户三：  

所提供的 

服务类别 

薪酬管理与核算系统 

客户公司性质 合资 

客户公司行业 IT信息技术，半导体及通讯 

客户当时的需求 

 

01、组织人事： 公司组织人事信息化管理，涵盖A公司及下属四

家分子公司的基础组织人事信息； 

02、假期管理：合理管理A公司假期，使员工能够按制度享受到公

司提供的各种福利假期； 

03、薪酬奖金及合理避税：核算公司员工薪酬和奖金，提供合理

避税模板的系统实现，生成用友系统会计凭证； 

04、流程及报表：人事所有业务流程及报表需求； 

05、外部系统接口：与A公司BPM、A公司口袋助理、用友财务系统

做接口，同步组织人事信息，待办消息推送 、生成用友系统财务

凭证； 

06、绩效管理：按季度、半年度和年度设置考核流程，包含指标

回顾跟进、加签评估、部门评级分布比例审批、绩效调研与沟通

等应用功能； 

07、内部推荐：发布招聘后岗位, 员工可推荐相关人才并上传简

历，并实现人才库管理； 

 

具体服务内容 

 

 

1）新员工预入职管理，在员工入职前安排好员工所有事项，提高

员工满意度，体现员工关怀。 

2）为员工申请 A公司提供的各种福利假期制度提供业务支撑和相

应的提醒。 

3）业务流程驱动、提高员工及主管的人力资源业务参与度，人事

各职能岗位业务衔接流畅高效。 

4）薪酬及奖金的合理避税计算，系统自动生成用友财务凭证。 

5）划分海外组织人员管理，支持中英文切换。 

6）考核评估表单按照当前的考核周期的不同其评估内容也不同。

 

服务成果 

 

 

1. 建立完整准确的人事信息，可以快速准确的进行各种数据的

查询、统计、分析。实现对公司人事信息的统一管理。 

2. 通过各种便捷的数据导入和采集方式，大量减少业务人员花

在数据处理方面的时间，使得业务人员能把更多的时间集在

中业务流程改善及制度完善方面，提升公司人力资源管理水

平。 

3. 通过系统流程的规范，衔接人力资源三支柱SSC、HRBP和COE，

减少各部门沟通的时间成本，提高工作效率。同时通过系统

化的管理，使得COE部门能够及时发现管理中存在的漏洞，制



定相应的制度来规范管理。 

4. 全面梳理公司各种人事业务流程，规范公司管理制度，实现

精细化管理，有效规避管理风险。 

 

 

 

档案内容更新2021年10月 


