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具体服务内容 

 

 

智万方为A公司中层管理者所设计“上尉计划”培养项目，从自我

发展、打造团队、组织认知三个方面设计，由《人的解构与洞察》、

《人际沟通与互动技巧》、《领导魅力与影响》、《团队建设与管理》、

《组织激励与动机管理》、《组织生态与评估》六个相互关联且循

序渐进的主题模块所组成，课程涉及组织⾏为学、⼼理学、社会

学、哲学与管理学的新聚变，同时每门课程推荐学员针对性的书

籍与电影扩展认知的深度与⼴度，课后的个人作业与小组实践强

化学员对于⼯具的实践与应⽤。 

服务成果 

 

 

经过为期6个月的系统学习，帮助管理者科学地解构自我与他人，

提升自我的影响力，学会如何打造自身的领导者形象，掌握团队

建设与管理的系统方法，掌握基本的组织诊断方法，了解目前的

组织形态与挑战，有效地基于组织目标激励员工，打造适合组织

发展的组织管理环境，同时课程中的实用工具也运用到招聘管理、

绩效面谈、人才盘点、员工辅导、团队建设、激励与辅导等日常

的管理工作中，学员提交的管理案例经过课堂共创方式形成了管

理者及后继的管理者共同学习的管理案例集。 

 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 民营 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需求 

 

A集团对中基层管理者的主要领导力定位与要求中非常注重管理

者对于员工进行有效激励，善于激发团队，能够培养与发展人，

有效发展激励团队的能力。作为地产企业的标杆企业，A集团除了

倡导管理者与员工的低权力距离，工作沟通风格非常简单直接，

工作有界面无界限，强结果导向的企业文化外，也非常重视对于

管理者领导力赋能。在强工作量，强压力下，如何激励员工战斗

力？如何让团队核心骨干持续保持战斗力与投入度？ 对于资历

较老工作处于倦怠期的员工，如何有效激励也成为很多中基层管

理者的管理痛点？ 

具体服务内容 

 

 

组织效能的关键在于组织形态、组织文化、组织生态、组织环境

与领导管理的匹配协调，智万方经过组织生态调研分析与《组织

激励与动机管理》的课程实施，在课堂上学员通过经典管理案例

的研讨决策，结合课程背后大数据分析与理论讲授，帮助学习基

于组织环境打造特定的组织管理策略，了解员工心理预期规律，

打造特定的组织管理策略从而有效的激励员工。 



服务成果 

 

 

经过组织生态调研，将组织存在的问题进行诊断，通过组织激励

的手段，从组织形态、组织文化、组织生态、组织环境入手，打

造自己的组织环境，改善员工动机，提升团队绩效。给北京、上

海、重庆、广州公司进行轮训，在公司内部是最受欢迎、评分最

高的课程之一。 

 

 

 

档案内容更新于2021年5月 


